Datum: 26. 6. 2025

Cas: 8.00-915h

Misto: sidlo VODAK Humpolec, s.ro. ("Vodak")
Pritomni:

- Vodak: p. Ku&irkova, p. Sebesta, p. Munduch

- mésta: p. Tesar (Kamenice n. Lipou), p. Kocour (Pacov), p. Machek, p. Kfivanek, p.
Voplakal (vSichni tfi Humpolec)

Zapsal: po dohodé p. Voplakal, pfic¢emz pfipominky mozno doplnit navazujicimi e-maily
v8ech zUcastnénych

Program jednani

Bod 1 - Shrnuti stavajiciho stavu, vyjasnéni postoj0 a sdéleni preferenci obou stran
Bod 2 - Navrh dal$iho postupu a diskuze jednotlivych krokd
Bod 3 - R0zné

Hlavni body a zavéry

- K tématu nakupu obchodniho podilu na spole¢nosti Vodak pritomni statutarni
predstavitelé tfi mést shodné potvrdili, Ze maiji zajem nadale jednat o odkupu 100%
obchodniho podilu na jmenované spolecnosti, tedy bez U&asti a jakéhokoliv ekvitniho
zapojeni strategického investora SUEZ Water CZ s.ro. ("SW"). Pro dali postup je vSak
nezbytné dokoncit nezavislé posouzeni hodnoty provozni ¢asti obchodniho zavodu
spole¢nosti Vodak, které je postaveno na metodé diskontovanych penéznich tok0.

- Pfedstavitelé Vodak informovali, ze se nebrani scénafi odkupu 100% obchodniho
podilu do rukou mést a obci (zfejmé prostrednictvim nové zaloZzeného DSO). Maji
nicméné nabidku od spole&nosti SW s platnosti do listopadu t. r, kterd pocita s tim, ze
by SW zakoupila 50% obchodni podil na Vodak a zbyvajicich 50% by zakoupily mésta a
obce (s nejvyssi pravdépodobnosti prostfednictvim nové zaloZzeného DSO). Detail této
nabidky v€etné moznosti jeji vypovedi nebyl na dneSnim jednani vice diskutovan,
protoze jde o vztah mezi Vodak a SW.

- Vodak nedisponuje nezavislym vynosovym ocenénim, které by si sam Vodak nechal
vypracovat, které by vedlo k hodnoté 80 mil. K& pfedstavuijici pozadovanou kupni cenu
a které by mohlo byt zpfistupné&no méstim k revizi a rekonciliaci s valuaci, jiz si
spole¢né zadala tfi vySe jmenovana a na dnesnim jednani zastoupena mésta. Vodak si
nechal nicméné ocenit rdzné své nemovité véci.



Ukoly a dal$i kroky

Krok 1: Prohlaseni statutarnich zastupc mést Kamenice n. Lipou, Pacova a Humpolce o
tom, Ze preferovanou variantou akvizice Vodak je nakup 100% obchodniho podilu na
této spolecnosti (s nejvyssi pravdépodobnosti prostfednictvim nové zalozeného DSO).

- za dodani odpovidaji starostové

- termin plnéni: obratem, formou spole¢ného prohlaseni podepsaného vedenim tii
mést do datové schranky Vodak

Krok 2: VVodak projedna s SW odstoupeni od jejich stavajici vzajemné nabidky, ktera
vychazi z varianty akvizice 50:50 (SW a obce prostfednictvim DSO) a dle sdélenych
informaci ze strany SW je urgitych zpUsobem po urcitou dobou vazana exkluzivitou.

- o vysledku budou informovat zastupci Vodak starosty uvedenych mést

- termin pInéni: co nejdfive, nejpozdéji do 2-3 tydnu

Krok 3: Pokud Vodak akceptuje variantu, ze 100% obchodni podil na spole&nosti
odkoupi pouze mésta a obce bez UCasti strategického investora, poslou jeho zastupci:

(i) toto potvrzeni v pisemné podobé starostdm uvedenych mést (idealné do datové
schranky) véetné vymezeni exkluzivity pro mésta a obce a uréeni terminu, do kdy by
radi prodej realizovali (v duchu analogie nynéjéi dohody mezi Vodak a SW)

(i) informaci o spole¢ném postupu mést a obci a zvolené varianté odkupu 100%
obchodniho podilu na Vodak na vSechny dalsi zapojené obce, jejichz vodovody a
kanalizace jsou nyni servisovany ze strany Vodak (pro vylou¢eni pochybnosti jde o obce,
jejichz vycet byl uveden v dohodé o spolupraci pfipravené SW)

(iii) veskera aktudlni ocenéni (v podobé znaleckych posudky), ktera si nechal zpracovat
pro ocenéni nemovitého majetku

- zajisti zastupci Vodak

- termin plnéni: obratem poté, co dojde k vyjasnéni pozice mezi Vodak a SW a shodé na
varianté, ze 100% obchodni podil odkoupi municipality

Krok 4: Priprava financniho planu nezbytného k vynosovému ocenéni za soucinnosti
v8ech zapojenych stran, bez néhoz nedojde k jakémukoliv dalSimu posunu, nebot
stavajici predstava o kupni cené 80 mil. K& neni ze strany Vodak dolozitelna a
ocenovatel najaty mésty dochéazi prozatim k vyznamné niz§imu ocenéni vzeslému z
vynosové metody.

- predbézné dohodnuto, Ze by nezavisly expert Deloitte Advisory, s.ro., pokracoval v jiz
zapocatych ocefovacich pracich a vytvofil by za pomoci zastupc® Vodak a mést vilastni
finan¢ni plan pro "Vodak po transformaci provozovany obcemi"



- mésta vyzadaji nabidku na tyto dodatecné poradenské prace, které nejsou soucasti
rozsahu stavajiciho zadani; naklady na vyvolané viceprace by uhradila mésta a Vodak v
pomeéru 1:1 (k pfip. daldi diskuzi a potvrzeni)

- soucCasné byl pfednesen navrh, aby mezi strany vstoupil nezavisly poradce, ktery by
pUsobil jakozto moderator/mediator diskuzi (i pfi tvorbé finanéniho planu); Vodak je ve
spojeni s Antoninem Raizlem, ktery by tuto roli mohl pinit (k pfip. dalsi diskuzi a
potvrzeni)

Vplyvajici koly:
a) poptat nabidku na vypracovani finanéniho planu od Deloitte
- zajisti zastupci mest

- termin: cca do dvou tydnu, resp. avSak ne dfive, nez dojde ze strany Vodak k potvrzeni
toho, Ze je pro mésta na stole varianta odkupu 100% obchodniho podilu na Vodak

b) poptat nabidku M&A poradce/odbornika na vodohospodarstvi
- zajisti Vodak

- termin: cca do dvou tydn(, resp. avSak ne dfive, nez dojde ze strany Vodak k potvrzeni
toho, Ze je pro mésta na stole varianta odkupu 100% obchodniho podilu na Vodak

Krok 5: Prace na tvorbé finan&niho planu

- neza&nou dfive, nez dojde k dilé¢im krokOm uvedenym vyse, nicméné idealni scénér je
takovy, ze finanéni plan a aktualizované vynosové ocenéni budou pfipraveny do 15. 8.
2025 (podminéno dostupnosti kapacit na strané Deloitte)

ROzné

Ve vazbé na kupni cenu bylo prodavajicimi na dotaz sdéleno, ze 80 mil. K& je minimalni
kupni cena. Prozatim se nekloni k tomu, Ze by ¢ast kupni ceny byla vyplacena formou
earn-outu v Uzké ndvaznosti na spinéni parametrd financniho planu, ktery se spole¢nymi
silami vytvofri. Stavajici jednatelé a spolecnici Vodak nepocitaji ani s tim, ze by po prodeji
svych obchodnich podil0 pokracovali ve Vodak v roli statutarniho organu Ci feditelC.
Nabizeji vS8ak pomocnou ruku v podobé ad hoc konzultaci.

Pristi jednani

Termin bude upfesnén po splnéni nezbytnych dil¢ich krokd uvedenych vyse. Dalsi
jednani by v idedlnim pfipadé mélo byt uz zameérfeno na diskuzi ohledné kli¢ovych
parametr® finan&niho planu a tvorbu finanéniho planu za asistence nezavislého
odbornika.



